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Zápis z 1. jednání 
 

Pracovní skupina   ODOLNOST, OBRANYSCHOPNOST 
A SOBĚSTAČNOST ÚZEMI 

 

 

Datum: 5. 11. 2025 od 9 hodin 
Počet účastníků:   14 (+2 ORK) 
Facilitátor:   Michal Knězů Mrvka 

 

ASOCIACE 

Spolupráce 

Nepopulární/neuchopitelné téma 

Mládež 

Informovanost/vzdělání 

 

ODOLNOST 

mimořádné události 

informovanost 

osobní připravenost 

služby ve složitých situacích 

síla společnosti, země 

 

OBRANYSCHOPNOST 

spolupráce (FO, PO, VS) 

robustnost systému 

připravenost na výzvy 

vzájemná pomoc 

 

SOBĚSTAČNOST 

plánování 

dobrá připravenost 

surovinová (témata) 

mládež 

infrastruktura 

snížení závislosti

   

ZÁJMOVÉ STRANY 

Obyvatelstvo 

Samospráva 

Školy 

Subjekty kritické infrastruktury (ČEZ, mobilní 

operátoři, vodárny, pohonné hmoty) 

Složky IZS (policie, hasiči, nemocnice) 

Humanitární organizace + církve 

Zemědělské subjekty 

Právnické osoby (firmy, těžaři…) 

Státní správa (např. soudy, hmotné rezervy) 

Ozbrojené složky (armáda, zpravodajství) 

Neziskový sektor 

 

OČEKÁVÁNÍ A POTŘEBY ZÁJMOVÝCH STRAN 

SAMOSPRÁVA 

Obce, kraj 

Spolupráce obce, kraj, stát 

Podpora státu samospráva x státní správa 

Funkční kritická infrastruktura 

Informovanost 

Zainteresovanost, zájem, podpora obyvatelstva 

Specifické potřeby různých samospráv v rámci kraje 

Pomoc státu při kritických situacích (povodně, 

blackout atd.) 

Finanční spolupráce 
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HUMANITÁRNÍ ORGANIZACE, CÍRKVE 

Finanční podpora, materiální podpora Spolupráce se samosprávou a státní správou 

 

OBYVATELSTVO 

Zajištění standartních potřeb 

Vyřešení situace 

Informovanost, co se děje/co dělat 

Zajištění komunikace/PHM 

Spolupráce s dalšími resorty + samosprávy 

Nepřipravenost → vzdělanost, informovanost, 

podcenění, ponaučení 

Osobní zodpovědnost 

 

IZS 

Spolupráce (resorty/samospráva) Komunikace 

 

STÁTNÍ SPRÁVA 

Komunikace Připravenost – IZS + obyvatel Odbornost – IZS + obyvatel 

 

SUBJEKTY KRITICKÉ INFRASTRUKTURY 

Podpora od státu/samosprávy 

(finance, legislativa, komunikace, 

spolupráce) 

Modernizace a inovace 

Plánování 

Vzdělávání 

Uživatelé 

Spolupráce s ostatními subjekty 

 

PRÁVNICKÉ OSOBY (firmy, těžaři…) 

Spolupráce s obcemi Finanční rezervy Klienti 

 

NEZISKOVÝ SEKTOR 

Podpora od státu 

Dobrovolníci/zaměstnanci 

Strategická spolupráce 

Vzájemné pochopení 

 

ŠKOLY 

Odolnost 

Psychická 

Fyzická 

Technický stav nemovitostí 

Materiální připravenost 

Legislativa 

Vzdělávání 

Informovanost 

 

Obranyschopnost 

Podpora zřizovatele 

Schopnost přizpůsobit se 

Aktivní spolupráce s IZS 

Vzdělávání 

Informovanost 

 

Soběstačnost 

Nácvik + ukázka krizových situací 

Energetická soběstačnost škol 

Krizové plány 

Lidské zdroje 

Finance 

Vzdělávání 

Informovanost 

 

ZEMĚDĚLSKÉ SUBJEKTY 

Odolnost 

Zachování plochy zemědělské 

půdy 

Připravenost na výpadek zdrojů 

Protierozní opatření 

Agrotechnické opatření 
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Obranyschopnost 

Vyvážená podpora rostlinné a živočišné výroby Logistická pomoc 

 

Soběstačnost 

Podpora regionálního zemědělství, prodeje 

Vzdělávání 

Informovanost 

Lidské zdroje 

 

OZBROJENÉ SLOŽKY 

Odolnost 

Lidské zdroje 

Finanční zdroje 

Informace 

Psychická a fyzická připravenost 

 

Obranyschopnost 

Lidské zdroje 

Finanční zdroje 

Vybavení 

Mít vizi modernizace 

Spolupráce s výzkumem 

Podpora vývoje 

 

Soběstačnost 

Lidské zdroje 

Finanční zdroje 

Vybavení Dobrá proinformovanost 

obyvatel 

 

PROBLÉMY/HROZBY/SLABÉ STRÁNKY 

neponaučitelnost 

zkostnatělost systému (povolovací systémy, legislativa) 

nekompatibilita složek systému napříč kraji (databáze, IT systémy, úřední postupy) 

strach z neznámého 

nepřijetí, ignorace 

nepřipravenost obyvatelstva 

chybějící osvěta 

dezinformace 

nedostatek financí 

nedostatek lidských zdrojů – odliv mladých vzdělaných lidí 

infrastruktura (nedostatečná, nevyhovující) 

nevyužívání lokálních surovinových zdrojů 

nedostatečná komunikace (surovinová politika – samospráva – aktivisté - neziskové organizace) 

nedostatečný výzkum a vývoj 

vzdělávání, prevence, osvěta 

malá atraktivita regionu pro investiční příležitosti 

příliš úzké profesní zaměření (regionálně/teritoriálně) 

spolupráce (problémy v koordinaci) 

neinformovanost (nesdílení informací, komunikace, plány, opatření) + velké množství nerelevantních informací 

nedostatek financí (neefektivní rozdělování) 

lhostejnost obyvatel (v přípravě) 

materiální vybavenost obyvatel (absence plynového vařiče, hotovosti, zásob…) 

nedostatečné lidské zdroje (pro řešení problémů, slučování funkcí) 

závislost na moderních technologiích (internet, mobilní telefony → komunikační kanály) 

kritické myšlení 

psychická odolnost obyvatel 
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SHRNUTÍ – PROBLÉMY, HROZBY, NEDOSTATKY 

Definovaný problém Počet hlasů pro prioritizaci problému 

Spolupráce → koordinace subjektů 4 

Nedostatek financí 0 

Lhostejnost obyvatel 2 

Chybějící osvěta  2 

Materiální vybavenost pro mimořádné situace 1 

Dezinformace 0 

Nedostatečné kritické myšlení 0 

Nekompatibilita složek (IT systémy…) 0 

Nedostatek lidských zdrojů 4 

Nevyužívání lokálních surovinových zdrojů 0 

Závislost na moderních technologiích 1 

Neflexibilita systému 0 

Psychická odolnost obyvatel 1 

Příliš úzké zaměření regionu → odliv lidí 0 

 

 

PŘÍLEŽITOSTI KE ZLEPŠENÍ 

rozmanitost krajiny – rostlinná a živočišná výroba 

zdroje nerostných surovin – Liberecký kraj má 99 % zásob uranu + výzkum dalších ložisek nerostných surovin 

malá zastavěnost území – potenciál pro rozvoj 

lepší vzdělanost a informovanost 

malý počet obyvatel – schopnost přijímat obyv. 

příhraniční spolupráce 

zlepšení dopravní infrastruktury (vlakové spojení, silnice I/35) 

spolupráce s výzkumnými institucemi + univerzita 

využitelnost vojenského újezdu Ralsko 

spolupráce s AČR 

využití rekreačních objektů (ubytování) 

plošné pokrytí jednotkami PO + vybavení (potenciál) 

přeshraniční spolupráce (legislativa) 

zvýšení odborného vzdělávání pracovníků 

dobrovolnictví – zapojení obyvatel 

inovace + moderní technologie 

možnost využití AI 

spolupráce státní správa + PO (rozšíření spolupráce) 

získávání lidských a finančních zdrojů 

vzdělávání – branná výchova (ZŠ + SŠ) 

informační kampaň 

sdílení dobré praxe mezi PO, FO, vzdělávacími institucemi, ale i samosprávou, státní správou (nejen ČR, 

ale i zahraničí) 

vývoj – technologie  
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RYBÍ KOST – PROBLÉMY A JEJICH PŘÍČINY 

 

NEFUNKČNÍ KOORDINACE 

legislativní překážky – administrativní složitost 

přetížení lidských zdrojů 

nevyužívání lidských a materiálních zdrojů – 

podceňování neprofesionálních složek 

nesdílení informací o činnosti 

rozdílné pohledy/zájmy na řešení 

odlišná prioritizace 

 

CHYBĚJÍCÍ OSVĚTA 

finance 

zvyk na bezpečí 

spolupráce 

předsudky 

malý zájem 

chybí lidské zdroje (odborníci) 

neochota se učit 

nedostatky ve školství 

chybí dlouhodobá strategie (vize) 

 

LHOSTEJNOST OBYVATEL 

velké množství informací (nedokážou třídit) 

neznalost (osvěta chybí) 

materiální dostatek 

chybějící dovednosti 

necítím zodpovědnost 

nevystoupím ze své komfortní zóny 

vize krizové situace 

dezinformace 

spoléhám na moderní technologie 

 

NEDOSTATEK LIDSKÝCH ZDROJŮ 

lhostejnost 

nedostatečná komunikace 

nedostatečná osvěta 

nedostatek finančních prostředků 

nedostatečné sociální zázemí 

 

PODNĚTY Z ÚVODNÍ KONFERENCE – SKLIZEŇ NÁPADŮ 

 

CO SE UŽ PODAŘILO/DAŘÍ 

 

CO JE POTŘEBA ZLEPŠIT 

- Každá obec přemýšlet a rozhodovat o své odolnosti – suchu, energie, blackout, … 

- Vrátit brannou (jinou) výchovu do škol 

- Schopnost zaměstnávat reálné lidi s reálnými životními situacemi – péče o děti, rodiče; zdravotní a psychické 

problémy → podpora sociálních podniků o povědomí firem a státních institucí o sociálních podnicích.  

 

KOMENTÁŘE ZASLANÉ PO JEDNÁNÍ 

Z koncepce, zdá se, vypadává kriminální situace, prevence kriminality a pocit bezpečí jako samostatné téma – z 

hlediska strategického ale důležité, propojené s odolností (fakes news, vyvolávání strachu, kybernetická kriminalita, 

podpora extremismu). 

Když se lidé necítí bezpečně, ztrácejí základní lidskou potřebu a: 

- nevyužívají veřejný prostor, 

- nerozvíjejí přátelské podnikání, drobné služby 

- stěhují se do jiných lokalit, 

- ztrácejí důvěru v instituce, demokratický systém, 

- roste napětí, frustrace a radikalizace, 

- rozpadá se komunita, ekonomický úpadek, 

- vzniká spirála prohlubující situaci (vyloučené oblasti). 


